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Voorwoord

2019 is een jaar geweest waarin wij opvallend weinig couveuses hebben mogen leveren. 

Is de markt verzadigd of is de ontwikkeling in onze doelmarkt dusdanig verbeterd dat men geen eenvoudige couveuse meer 

wilt. De meeste HEBI couveuses worden geleverd via derden. Dit betekend helaas dat wij vaak geen direct contact hebben 

met de doelmarkt. Het is dan ook moeilijk om bij de doelmarkt te informeren wat de oorzaak is van de verminderde 

aandacht voor de HEBI couveuse.

De technische mensen van de HEBI Foundation zijn druk met de ontwikkeling van een couveuse waarbij de verpakking een 

onderdeel is van de couveuse zelf. Ook qua vormgeving worden er veranderingen doorgevoerd, waardoor wij de couveuse 

aantrekkelijker proberen te maken voor de markt.

Dit jaarverslag heeft tot doel belangstellenden te informeren over de HEBI Foundation, zowel de fysieke werkzaamheden 

als de financiële kant van de organisatie.

Bestuur HEBI Foundation
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Dr. Oscar Van Hemel

1. Algemene

1.1  Algemene en fiscale informatie

De HEBI Foundation is ingeschreven als Stichting Hebi, Hemel Baby Incubator, in de Kamer van Koophandel op 23 oktober 2006 

onder nummer 24403418. 

RSIN  817373445

ANBI  sinds 1 januari 2017

Fiscaal nummer  NL8173.73.445.B01

Adres  Bovendijk 153 

   3045 PD Rotterdam

website  www.hebi-incubator.org

mailadres  info@hebi-incubator.org

1.2  Inleiding

De HEBI Foundation is opgericht om het levenswerk van Dr. O.J.S. van Hemel, gynaecoloog, op 

professionele wijze voort te zetten en uit te breiden. In meer dan vijfentwintig jaar heeft Oscar van Hemel 

de zuigelingensterfte in derde wereld landen teruggedrongen door een couveuse te ontwikkelen die 

geschikt en doelmatig is voor deze gebieden. De HEBI Foundation is een vrijwilligersorganisatie, waarbij 

de vrijwilligers geen enkele geldelijke beloning krijgen. 

1.3  Oprichting van de foundation 

Medio 2006 heeft Dr. Oscar Van Hemel contact gezocht met de Kiwanis Club Rotterdam. René Stout, al jarenlang 

materiaalsponsor van de couveuses, heeft hem gewezen op de eventuele mogelijkheden die deze serviceclub zou kunnen bieden. 

De tanende gezondheid van Oscar Van Hemel bedreigde de voortgang van zijn levens(reddend) werk. De Kiwanis Club 

Rotterdam (www.kiwanis.nl/rotterdam) is een serviceclub die projecten opzet met als doel kinderen te helpen. ‘Serving the 

children of the World’ is dan ook het motto van deze internationale service organisatie. Een van de projecten van de Kiwanis 

Club Rotterdam is de HEBI Foundation. Hier komen alle doelstellingen van Kiwanis samen. Niet door direct geld te geven aan 

een project, maar door gebruik te maken van de kennis en maatschappelijke positie van de leden. Samen met enthousiaste 

vrijwilligers is een platform gecreëerd om het werk van dr. Oscar Van Hemel voort te zetten. Op 23 oktober 2006 is de stichting 

opgericht en de akte gepasseerd bij notaris mr. Remus Dovianus te Dordrecht.    

De getoonde couveuse is inmiddels 7 jaar oud en werkt nog steeds naar tevredenheid.
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1.4  Doelstelling

De algemene doelstelling, conform de statuten, is het in leven houden van pasgeboren kinderen. De stichting beoordeelt 

aanvragen uit het doelgroepgebied voor eenvoudige, maar sterke apparatuur en geeft instructies voor de installatie van de 

couveuses en light-units. . 

1.5 Actueel beleidsplan

Uit de evaluatie van de gebruikers blijkt dat verdere ontwikkeling van de couveuse gewenst is. Criteria voor de nieuwe couveuses 

zijn: gebruikersvriendelijkheid, energiegebruik en gewicht (i.v.m. transport). De foundation stelt hieraan hoge eisen. Er is 

inmiddels een materiaal gevonden waarmee een nieuwe couveuse kan worden gemaakt. Ook wordt de light unit gewijzigd door 

deze te voorzien van led-verlichting. Na verdere ontwikkeling zal uitgebreid moeten worden getest. Voor de ontwikkelkosten zijn 

extra gelden nodig. Hiervoor is een voorziening getroffen. 

1.6 Bestuur

In de vergadering van 15 maart 2018 is de nieuwe 

bestuurssamenstelling vastgesteld. 

Voorzitter René Stout 

Secretaris Henriëtte van Wezel 

Penningmeester Dick van de Wetering 

Bestuurslid Chris Zweers 

Bestuurslid Frans Kortekaas 

Raad van Toezicht 

Voorzitter Siep Adolfs 

Bestuurslid Vincent van Hemel 

Bestuurslid Roelof Pelleboer 

Vaste medewerkers

Product ontwikkeling Piet Thijssen

Productie Pieter Schilt

Productie Anita van Zuylen

Productie Kees Nijnatten

In sommige ziekenhuizen gebruiken ze alleen de light therapy lamp zonder 
couveuse ter bestrijding van geelzucht.

Ziekenhuis in Gambia.
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2. HEBI Foundation

De werkzaamheden van de HEBI Foundation bestaan uit het onderzoeken naar betere werking-, productie-, opslag- en transport 

van couveuses als bouwpakket en van lichttherapie lampen.    

2.1 Productie

In 2019 zijn 15 nieuwe couveuses geproduceerd ter aanvulling  

van de voorraad. 

2.2 Leveringen

Voordat er geleverd wordt, zijn er duidelijke afspraken gemaakt over de kosten van de materialen en de eventuele transportkosten. 

De transportkosten worden berekend vanaf Amsterdam Airport naar het dichtstbijzijnde internationale vliegveld of vliegveld naar 

keuze van de afnemer. Na betaling wordt de bestelling verzonden. Op deze handelswijze is slechts één uitzondering t.w. Stichting 

Medic in Apeldoorn. Aan deze vrijwilligers organisatie leveren wij couveuses en light therapy units in consignatie. 

In 2019 zijn 11 couveuses en 6 light therapy units afgenomen. Meestal zijn deze couveuses via derden aangeschaft en op de plaats 

van bestemming gekomen. 

Hierna een overzicht van de geleverde couveuses (met tussen haakjes het aantal light units).

Datum Aantal Bestemd voor   Land

24-01-2019 1  (1) In Deed and Truth Ministries  South Sudan

29-01-2019 1  (1) St. Joseph Hospital  Tanzania

11-02-2019 2 Hogeschool Arnhem Nijmegen Nederland

10-06-2019 1 LAMB Hospital   Bangladesh

18-07-2019 2 Designated District Hospital  Tanzania

Uit de voorraad bij Stichting Medic zijn in 2019 4 couveuses en 4 light therapy units geleverd.

Datum Aantal Land

02-10-2019 3  (3) Gambia

02-10-2019 1  (1) Tanzania

Nieuwe couveuses ter aanvulling van de voorraad.
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2.3 Fondswerving

In 2019 zijn er donaties ontvangen van:

- De PCG de Magneet 

- De heer J.S. Booister 

- Rotary Club Hoeksche Waard Binnenmaas

- Rotterdams Ondernemers Belang

Wij danken bovengenoemde sponsors en de ook 

niet bij naam genoemde sponsors hartelijk voor 

hun bijdragen. 

2.4 Vergaderingen 

Op de volgende data is het bestuur van de HEBI 

Foundation bij elkaar geweest: 

10 januari 2019

18 april 2019

26 september 2019

2.5 Huisvesting 

De HEBI Foundation is als onderhuurder  

gevestigd bij De Centrale Meubelmakerij aan  

de Bovendijk 153 in Rotterdam. Daar is de 

werkplaats. De voorraad materialen, light 

therapy units en een aantal couveuses waren 

opgeslagen in een loods in Poeldijk. Omdat de 

eigenaar deze loods weer nodig had is de hele 

voorraad verhuisd naar een loods in Woerden. 

Om een snelle verzending mogelijk te maken 

staat er ook een voorraad couveuses en light 

therapy units bij Worldwide Bagage Services op 

Schiphol. 

2.6 Worldwide Baggage Services 

Veel couveuses worden door de HEBI Foundation verzonden met behulp van Worldwide Baggage Services B.V. op Schiphol. Dit 

reisagentschap voor vracht bemiddelt voor ons bij het vervoer van luchtvracht. Ook mogen wij al jarenlang gebruik maken van 

hun opslagcapaciteit. Een aantal couveuses en light therapy units staan op voorraad zodat wij bij een aanvraag meteen tot 

verzending over kunnen gaan. Er gaat op deze wijze geen kostbare tijd verloren met het transport van de werkplaats naar 

Schiphol. Daarnaast zoeken zij voor ons de meest gunstige tarieven uit voor de luchtvracht. Dit bedrijf werkt al jaren, en tot ieders 

tevredenheid, voor de HEBI Foundation. 

Verhuizing van de opslag van Poeldijk naar Woerden. De HEBI Foundation mag gratis 
gebruik maken van de ruimte. Dit betekent echter wel dat zodra de eigenaar de ruimte 
nodig heeft wij weer op zoek moeten naar een andere ruimte. Gelukkig voorlopig weer 
gevonden in Woerden.
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2.7 Holland Express Partners 

Voor leveringen binnen Nederland wordt gebruik gemaakt van de goede dienstverlening van Holland Express Partners in 

Maasland. 

2.8 Communicatie 

Veel aanvragen voor nieuwe couveuses of informatie over de couveuse komt via de website www.hebi-incubator.org binnen. 

Verdere afhandeling gebeurt meestal per e-mail. De website is, in de loop der tijd, hét communicatiemiddel voor de verbinding 

met de markt geworden. 

2.9 Wederverkoop 

Stichting Medic in Apeldoorn is een vrijwilligers organisatie die medische hulpgoederen en diensten helpt te verstrekken aan 

behoeftigen in economisch achtergebleven gebieden ongeacht ras, geloof of ideologie. Couveuses en light therapy units worden 

in consignatie geleverd. Zodra Stichting Medic geleverd heeft krijgt de HEBI Foundation een opgave van het aantal geleverde 

couveuses en light therapy units. De naar aanleiding van deze opgave verzonden factuur wordt prompt betaald. 

Iedere couveuse wordt gemonteerd en getest voordat deze in onderdelen in de verzendkist gaat

Een aantal testmodellen ter ontwikkeling van een nieuwe couveuse.
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Een HEBI couveuse met ander materiaal dat lichter is 
dan het gebruikte hout. Bovendien heeft dit materiaal 
een isolerende werking. Testen moeten uitwijzen of dit 
materiaal geschikt is om in de toekomst hiervan de 
couveuses te maken.

3. Overzicht doelstellingen en activiteiten 2020 

Voor het jaar 2020 heeft de foundation zich een aantal concrete doelen gesteld die zijn benoemd in de beleidsnota. 

Dit zijn de doelstellingen waarop de stichting voor de komende periode haar activiteiten zal richten. Hieronder zal 

een korte uitwerking worden gegeven, naast een aantal subdoelen.  

3.1 Concrete doelstellingen en acties 2020.

a. Ontwikkeling van een nieuwe light therapy unit.  

b.  Verdere ontwikkeling van een couveuse waarbij de verpakking  

onderdeel is van de couveuse. 

3.2 Sponsorwerven en vrijwilligers

De foundation heeft geen vaste inkomsten. De 

materiaalkosten voor de couveuse worden verkregen uit 

giften, sponsorgelden en de opbrengst uit de verkoop van de 

reeds geproduceerde couveuses. De researchkosten voor het 

testen en ontwikkelen van een light therapy unit met led 

licht zijn nu bekostigd uit de verkoopopbrengsten. 

3.3 Productie 

Voor 2020 is geen grote productie gepland van couveuses. 

Met de voorraad materialen zullen wij nog een gering aantal 

traditionele couveuses maken. De beoogde nieuwe couveuse 

laat nog even op zicht wachten doordat er nog veel 

onderzoek en testen te doen zijn.

De voorraad light therapy units, op basis van het bestaande 

model, is dusdanig dat productie voor 2020 niet nodig is. Wel 

zullen wij ons concentreren op de productie van de nieuwe 

light therapy units op basis van blauw ledlicht.

3.4 Ontwikkeling HEBI 

De ontwikkeling richt zich nu meer op de integratie van de 

verpakking als onderdeel van de couveuse. Samen met het 

nieuwe materiaal zal het de couveuse niet alleen lichter 

maken, maar ook zullen wij minder afval hebben, doordat de 

verpakking onderdeel is van de couveuse. Een bezwaar van de 

huidige couveuse is het gewicht. Nu weegt couveuse inclusief 

de transportkist 32 kg. Dit willen wij terugbrengen tot 

maximaal 25 kg. i.v.m. de ARBO wetgeving. 
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4. Financieel overzicht

4.1 HEBI Foundation Balans

Balans per 31 december 2019 31-12-2019 31-12-2018

ACTIEF

Vaste activa

Materiele vaste activa 0 0

Vlottende activa

Materialen, grondstoffen 0 549

Debiteuren 718 0

Overige vorderingen en overlopende activa 151 131

869 680

Liquide middelen

Rekening courant 16.934 16.030 

Deposito 40.011 40.011 

56.944 56.041 

TOTALEN  57.813 56.721 

PASSIEF 31-12-2019 31-12-2018

Eigen vermogen 0 400 

Reserves 28.358 27.932 

Resultaat boekjaar -25 575 

Totaal vermogen 28.333 28.907 

Voorziening R&D 19.784 19.784 

Voorziening voorlichting 7.500 7.500 

Totaal voorzieningen 27.284 27.284 

Crediteuren 0 0

Overige crediteuren en overlopende passiva 2196 531

TOTALEN 57.813 56.721
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4.2 HEBI Foundation Winst- & Verliesrekening

Winst- en verliesrekening 2019 2019 2018

Inkomsten

Verkoop couveuses/ light units 4.572 5.190

Verkoop overig 250 0 

4.822 5.190

799 415 

Subtotaal verkopen 5.621  

Schenking/sponsoring couveuse 1.654 3.411 

Overig 0 0 

1.654 3.411 

Totaal inkomsten 7.275 9.016 

Uitgaven/kosten

Materiaal 0 1.400 

Transport 834 583 

Verzekeringen 256 254 

Reclame 216 593

Drukwerk, porti 945 1.667

Huur 4.500 4.202 

Bestuur 330 323

Administratiekosten (e-boekhouden) 80 0 

R&D 0 0 

-7.160 -9.021 

114 -6 

Rente deposito 0 0 

Bankkosten 141 117 

-141 -117 

Exploitatieresultaat -27 -123 

Incidentele baten        BTW 2014/2015 0 698

Incidentele baten 2 0

Totaal incidentele baten 2 698 

RESULTAAT BOEKJAAR -25 575

Mutatie voorziening R&D 0 0 

Mutatie voorziening voorlichting 0 0 

Mutatie eigen vermogen 0 0 

Mutatie voorraad (hertelling) 0 0 

Mutatie gereed product 0 0 

Totaal mutaties 0 0 

Resultaat incl. mutaties -25 575 
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